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Aufgabenverteilung

Projektmanagement

KamZet
G.3.T

Einzelprojekte und Federfiihrung

Leitung, Einrichtung, Crganisation und Umsetzung des
Kompetenzzentrum

Entwicklung sines Studienangebotes
LOrthopadieschuhtechnik"

B-0-5-5

\ 4

| eomesoenes |
\ 4

Meues Wissen in die Fachdidakzik aller Lehrgangsstufen
implementieren

Meues Wissen in die Fachdidakzik aller Lehrgangsstufen
implementieren

MNeues Wissen in die Fachdidaktik aller Lehrgangsstufen
implementieren

v

Entwicklung zertifizierter 3eminare im Credit-Point
System in den 3 Schwerpunkian

v

Aufbau und Implementierung  eines Om-3ystem filir die
Braniche [Pilot Bildungsstatte)

v

Aufbau eines E-Learning-Systems in den 3
Schwerpunkten

Aufbau und Einfuhrung eines interaktiven Technologie-
honitoring

<

Entwicklung neuer Bildungsangebote Inden 3
Schwerpunkien

@

weiteres Projektrmanagement in den 3 Schwerpunkten

weiteres Projektmanagement inden 3 Schwerpunktzn

weiteres Projektmanagement in den 3 Schwerpunkten
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Schwerpunktprojekte

BFO

KamZet
G.3.T

.| Dauerin
Projekt P (4) Entwicklung eines Studienangebotes ,Orthopadieschuhtechnik” %" & |
aesamt
Dauer 51,75 207 414
BFO_1 375 15 3
BFO_I2 000 120 24
Personaleinsatz B-0-5-5 M3 7,50 30 &
MSS 4 750 30 6
Schulleiter 3,00 12 24

Laufzalt

November 2018 bis Juli 2022

Kurzbeschreibung

Enginesring O5T.
Aushildungsdauer
Die Regelzeit des gesamten Ausbildungsganges betragt ca. 5 bis & Jahre
Die Absolventen erwerben folzgende Cualifikationen:
Gesallenbrief im Orthopddie-3chuhmacherhandwerk
Meisterbrief im Orthepddie-3chuhmacherhandwerk *
Hochschulabschluss Bachelor of Engineering im Studiengang Orthopadie-Schuhtechnik

" Geselen- und Meisteraushildung sind feste Bestandteile des 05T Mode''s und tragen in hohem Male zum Erfolz des Anzebotes bet.

In enger Verknupfung mit der Betrieblichen Ausbildung und der Fortbildung zum Meister wird ein Angebot fiir Gezellen und Meister
geschaffen, das im Wesentlichen die bersits durch Lehre und Fortbildung erbrachten Leistungen berdcksichtigt. Der Bachelar of

Ziglstellung
Werzahnung von beruflicher und akademischer Bildung im Kontex mit bedarfsgerechter Qualifikatin fiir das Gesundheitzhandwerk
Zenfralverband Orthopadieschuhtechnik
Hachschuls
. Berufsschule
Kooperationspartner

Landesinnung (LI} Orthopddie - Schuhtechnik Sachaen

Fachverband Orthopadie Sldwest eV,
Landesinnungsverband Orthopadie Schuhiechnik Misdersachsen und Bremen

Kompetenzzentrum OST Anlage
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Gemeinsame Projekte

BFO — B-O-S-S - MSS

I(unZ!;i‘
G.3.T

. | Dauerin
Projekt P (5) Neues Wissen in die Fachdidaktik aller Lehrgangsstufen implementieren D:”TE,;'" a7 :ff:f;
| gesamt
Dauer 33,00 132 26.4
BFO ML 2,00 s 16
BFO M2 1000 40 s
Personzleinsatz B-0-3-5 M3 10,00 40 2
MSS M4 1000 40 s
Schulleiter 1,00 4 08

Laufzeit

Movember 2018 bis Juli 2022

Kurzbeschreibung

Revolvierende Didaktik
Technologie-Monitoring

— |
Pl ingin die Fachdidaktikder Lehrgangmtufen e

Zielvorgabe:

Ziglstellung

Bildung und Wissen sind in der dynamischen Entwicklung
der Branche unabdingbare Voraussetzung zur kinftigen
Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit. Neben den
Kernbereichen der Technologie kristallisieren sich
insbescndere die Thamenfelder Urnwelt, Enargie,
Machhaltigkeit, Cuzlitdtsmanagement und Digitalisierung
deutlich heraus. Speziell die technologische Entwicklung in
der Gesundheitswirtschaft in Verbindung mit
gesundheitspolitischen Strategien bilrdet der Branche
immer grolers Verantwortung auf.

Der Aktualitadt in der beruflichen Bildung und damit
verbundan diz Implementierung neuen Wissens in die
Fachdidaktik kommt im Szenaric des steten Wandels eine
besondere Bedeutung zu.

Will Berufsbildung auch zukdnftig im Wettbhewerb mit
akademischer Bildung bestzhen, mul Lehrstoff und -
meathode kontinuierlich den Erfordernissen angepzaft und
Modifiziert warden.

Kooperationspartner

Zentralvernand Orthopidieschuhtechnik

Fachverband Orthopadie Shdwest e .

Landesinnung (LI} Orthopdaie - Schubiechnik Sachaen, Mederzachzen und Bremen

Kompetenzzentrum OST Anlage 6




Schwerpunktprojekte

Meisterschule Siebenlehn

Kl.u'IZF"
G.3.T

Kurzbeschreibung

wieder der Grund dafiir, dasz Unternehmen neus
Technologien nicht rechtzeitig erkennen. Fiir den

. | Dauerin
. . g . . . . _ Dauer in Dausr
Projekt P (6) Aufbau und Einfilhrung eines interaktiven Technologie-Monitoring | ... | # |iaw
gesamt
Dauer 49,88] 1995 399
BFD M1 128 75 15
BFO M2 750 a0 6
Personaleinsatz BOSS M3 750 30 6
MSS W4 30,00 120 24
Schulleiter 3,00 12 24
Laufzait |
E‘EJ N m’é}m rekevaniar Rerrokidls mﬁri.mmm T rekantn “;. Die Schnelllebigkeit von Technologien ist immer
ahin ¢ ' vl Amarnoungsfear Tedhrakgis- und Amaendingsuem %

daverhafter Erfolg des Unternehmens und die

Sicherung der Wetthewerbs-fahinghkeit ist jedoch
diz |dentifikation neuester Technologien und das

frihzeitige Erkennen daraus resultierender

| :.';:',,'.L Chancen notwendig.
. . !.'J B e .IJ
T 1 Piase 4 P o
| KM ERN 2 et Baner1Ln ] e e BnogE- |
f | l\ des Techmhgam oniloring e mend el || | !

Phasen des Technologiemaonibaring-Frozesses
Quelle: FRAUNHOFER 140, Technologiemoniioning

Technologien und technologische Entwicklungen frihzeity ideniifiziersn,

Zislstellung |deen fur neus Produkte und Dienstlieisiungen gewinnen sowie neus Kompetenzen und dadurch neus Marktzugings schaffen

neug Lasungen in laufenden Projekien verwerten und bestehends Kemkompetenzen ausbausn

Infarmationen flir die Beweriung zu lisfem,

Kooperationspartner

In Anlehnung an: FRAUNHOFER IAO, Technologiemonitoring

petenzzentrum OST Anlage 7



Kl.ll'l 1§
Schwerpunktprojekt Technologiemonitoring e 4

Meisterschule Siebenlehn U.).-I

Phase 1 Phase 2
% Identifikation relevanter Technologie- Informationssammlung 2u relevanten
'L';—{' und Anwendungsfelder Technologie- und Anwendungsfeldern
|

Phase 4 Phase 3
Kormmunikation der Ergebnisse Bewertung relevanter Technologie-
des Technologiemonitoring und Anwendungsfelder

Abbildung 1: Phasen des Technologiemonitaring-Prozesses.

Kompetenzzentrum OST Anlage 8



Schwerpunktprojekt Technologiemonitoring |(ﬁ|'lZC‘|‘

Prozess — Aufbau und Prozessphasen T
Meisterschule Siebenlehn -)-

P®

Aufbauend auf praktischen Erfahrungen und existierender
theoretischer Modelle wird der Prozess des Technologie-
monitorings in vier Hauptphasen untergliedert, die aus den
in der Abbildung dargestellten Prozessphasen bestehen.

In den seltensten Fallen laufen diese vier Phasen sequenziell
und ohne grofBere Uberschneidungen ab.

Die Strukturierung des Technologiemonitorings entlang
dieser Prozessphasen ermaoglicht die Verteilung von
Verantwortlichkeiten sowie die gezielte methodische
Unterstutzung der einzelnen Prozessphasen.

Die genannten vier Phasen des Technologiemonitoring-
Prozesses konnen im Detail wie folgt beschrieben werden:

Kompetenzzentrum OST Anlage 9



Schwerpunktprojekt Technologiemonitoring |(ﬁ|'IZE‘|‘
Prozess-Phase 1 GST

Meisterschule Siebenlehn

Identifikation relevanter Technologie- oder Anwendungsfelder
Um das Technologiemonitoring zielgerichtet und damit effektiv zu gestalten, werden in der
ersten Phase zunachst relevante Technologie bzw. Anwendungsfelder abgegrenzt. Dies
limitiert die Menge relevanter Informationen und fiihrt damit zu einer besseren
Fokussierung spaterer Aufgaben des Technologiemonitorings.
Als Grundlage fur die Identifikation relevanter Technologien und Technologiefelder dienen
bspw.:
= existierende Kompetenzen und technologische Maoglichkeiten,

@@ heutige und zukiinftig erforderliche Funktionalitdten bestehender Anwendungen (bspw.

von Produkten, Prozessen oder Dienstleistungen),

= Investitions und Anlagengititer, die mit Technologie oder Anwendungsfeldern verbunden

sind (bspw. spezielle Produktionsanlagen)
= Sowie technologische, gesellschaftliche, 6kono mische oder 6kologische Trends die den

Technologieeinsatz im relevanten Einsatzbereich beinflussen.
Die Identifikation von Technologie und Anwendungsfeldern interagiert in hohem Mal3e mit
der Definition und Anpassung der Technologiestrategie: Relevante Technologien hangen
von der Strategie des Unternehmens ab — gleichzeitig missen in der Strategie heutige und
zukiinftige technologische Entwicklungen berticksichtigt werden.

Kompetenzzentrum OST Anlage 10



Schwerpunktprojekt Technologiemonitoring |(ﬁ|'IZE‘|‘

Prozess-Phase 2

Meisterschule Siebenlehn

0.3.T

P®

Informationssammlung zu relevanten Technologie- und Anwendungsfeldern

In dieser zweiten Phase werden Informationen zu relevanten Technologie und
Anwendungsfeldern gesammelt. In der Regel stehen nicht alle diese Informationen im
Unternehmen zur Verfligung. Aus diesem Grund spielt die strukturierte Einbindung
externer Informationsquellen in dieser Phase eine wichtige Rolle: So kdnnen
Informationen mit der entsprechenden Qualitat und Informationsdichte mit einem
moglichst geringen Aufwand zusammengetragen werden. Oftmals variieren Strukturen und
Qualitat der Informationen aus unterschiedlichen Quellen in hohem Mal3e. Daher ist ein
ausgewogenes Portfolio aus verschiedenen Informationsquellen notwendig, um
Technologie und Anwendungsfelder moéglichst objektiv bewerten zu kénnen. Zur
Beschaffung von Informationen kdnnen z:B.. formale und informelle Informationsquellen
genutzt werden. Bei der Analyse formaler Informationsquellen kann mittlerweile auf eine
Vielzahl von Datenbanken und Informationsquellen im Internet zuriickgegriffen werden.
AuBerdem existieren verschiedenste Instrumente, um diese Analyse durch geeignete
Informationstechnologien zu unterstiitzen. Generell kbnnen auch soziale Netzwerke (bspw.
Innovation Communities) eine wichtige Quelle fiir Informationen darstellen.

Kompetenzzentrum OST Anlage 11



Schwerpunktprojekt Technologiemonitoring |(ﬁ|'IZE‘|‘

Prozess-Phase 3

Meisterschule Siebenlehn

0.3.T

P®

Bewertung relevanter Technologie- und Anwendungsfelder

Die gesammelten Informationen zu Technologie und Anwendungsfeldern sind in dieser
Phase einer unternehmensbezogenen Bewertung zu unterziehen. Dazu werden die
gesammelten Informationen im Kontext der Technologiestrategie des Unternehmens
gefiltert, analysiert und interpretiert. Dies kann mit Hilfe verschiedenster Methoden der
Planung, Analyse oder Bewertung von Technologien und Anwendungen erfolgen.
Insbesondere Methoden und Fachspezialisten spielen eine wichtige Rolle, um in Einzel oder
Gruppenbewertungen zu einer moglichst objektiven Bewertung und Priorisierung von
Technologien und deren Anwendungen zu kommen. Methoden der Technologie und
Anwendungsbewertung konnen in die Kategorien intuitivstrukturierter, empirischer, kausal
und systemischer und intuitivmathematischer Methoden unterschieden werden. Die Wahl
der Methode zur Bewertung von Technologie und Anwendungsfeldern hangt von der
Verfiigbarkeit von Ressourcen und Informationen sowie dem Entwicklungsstand des
einzelnen Technologie oder Anwendungsfeldes ab. Generell gilt fiir alle Methoden, dass sie
entsprechend den Anforderungen jedes Einzelfalles skaliert bzw. angepasst werden
kdnnen.

Kompetenzzentrum OST Anlage 12



Schwerpunktprojekt Technologiemonitoring |(ﬁ|'IZE‘|‘

Prozess-Phase 4

Meisterschule Siebenlehn

0.3.T

P®

Kommunikation der Ergebnisse des Technologiemonitorings

Die Kommunikation der Ergebnisse ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor, da das Technologie-
monitoring seine Wirkung nur in dem Mal3e entfalten kann in dem die gewonnenen
Erkenntnisse an die entsprechenden Stellen im Unternehmen kommuniziert werden.
Zielgruppen fir die Kommunikation beinhalten die interne Managementebene zur
Entscheidungsunterstilitzung, aber auch Mitarbeiter mit technischen Schwerpunkten, sowie
interne und externe Interessensgruppen (bspw. andere Unternehmensbereiche oder -
funktionen, Eigner, Partnerunternehmen oder Interessensverbande). Fir die
Kommunikation der Ergebnisse des Technologiemonitorings kdnnen sowohl existente
Kommunikationskanadle wie z:B.. Firmenzeitschriften oder Newsletter verwendet werden,
als auch neue Kanale aufgebaut werden. Die dargestellten Prozessphasen reprasentieren
die grundlegenden Elemente des Technologiemonitoring-Prozesses. Sie kdnnen entweder
in spezifischen Projekten oder kontinuierlich und im Tagesgeschaft eingebunden
durchgefiuhrt werden. Die Verankerung des Technologiemonitorings in die Gesamt-
organisation spielt fur die Einbindung in das Tagesgeschaft eine maRgebliche Rolle, um das
Technologiemonitoring strukturiert durchfiihren zu kdnnen, sowie die Ergebnisse
abteilungsibergreifend kommunizieren und diskutieren zu kénnen.

Kompetenzzentrum OST Anlage 13



Schwerpunktprojekte

B-O-S-S

KamZet
G.3.T

. | Cauer in
Projekt P (7] Aufbau und Implementierung eines Qm-System fiir die Branche [ | & [ an
) gesamt
Dauer s3] 207 a4
BF0_M1 G S E
BF0_2 i I
Personaleinsatz B-0-5-5 M3 0000 1200 A4
Mss M =
Schullaiter 3,00 2 24

Laufzeit

Maovember 2018 bis Juli 2022

Kurzbeschreibung

Das Projekt soll in verschiedenzn Phasen ablaufen:

1. Startphase

Projektvorbereitung - Schulung - Benennung sines OM-Beauftragten [OME)] - Erstellung eines Projektplznes mit Zeitvorgaben und
Information und Einbindung der Mitarbeiter - Durchfiihrung einer lst- Analyse

Durchfihrung einer Analyse der Ist-Situation

1. Dokumentationsphase

Formulierung einer Qualitdtspelitik mit den eigenen Qualitatszizlen - Analyse und Definition der Prozesse

Festlegung von Mahtstellen zwischen den Prozessen - Festlegung von Verantwortlichkeiten

Festlegung der Art der Dokumentation, gef. Erstellung von Verfahrens- und Arbeitzanweisungen - und eines OM-Handbuches
3. Realisierungsphase

Implementierung des Of-Systems - Einflihrung und Cualifizierung der Mitarbeiter - Durchfuhrung von internen Audits
Zertifizierung - Weiterentwicklung

Ziele des Projekts ist es, anhand der drei Musterbetriebe [Schule) sine Branchenldsung fiir das Handwerk der Orthopadieschuhtechnik

Zielstellun
: zu schaffen.
Zzntralverband Orihopadieschuhtechnik
Landesinnung (LI} Orthapddie - Schubtechnit Sachaen
Kooperationspartner Fachverband Orhopadie Sidwest eV,

Landesinnungsverband Orthopadie Schuhtechnik Misdersachsen und Bremen

Kompetenzzentrum OST Anlage 14




: I(ﬁmz*gi‘
SF(c)hwerpunktprOJekte GST

Projekt P (7) Entwicklung zertifizierter Seminare [ouer in D““:’T' " | pager

im Credit-Point System in den 3 Schwerpunkten ATE | cpramt | AW

Dauer 65,50 262 524
BFO M1 goo| 32| 64

BFO M2 25,00 100 20

Personaleinsatz B-0-3-5 M3 15,00 60 12
MSS ME 15,00 80 12

Schulleiter 2,50 10 2

Laufzeit Mowvember 2018 bis Juli 2022

Entwicklung zertifizierter Seminare im Credit-Point System

in Ankehrung an Michesd Sehnader, UniTriar Pédagopeche Pyehoogk

[ Eftmktninst | [ Telinehmermqnie | | Effalctvitat | | Hinrade? arning
Kurzbeschreibung [ Granzan | [Domersnden. Studisrends ouste | | Fragen ] [ Enals redintngehios |

| Mikiroes toa Kiur | | Ermnioiticn | | Plemunsdiskussion | | Hlicker |

[ Lesnzisie ] [ Langeweile | [ semstgenenesen von Fragen Fernsludien-angeno

[ InforTntion scic e ] [ Wortragastii | [ Probieme oei ger imsetzung Massive open online course s

| Cirjgasiaalor lches | | Expiiriate Formuberung |

Die Entwicklung von zertifizierter Seminare im Credit-Point System in den 3 Schwerpunkten Dient der Verbesserung der Vergleichbarkeit
won Bildungsabschlizsen und Qualifikationen und deren Anerkennung entsprechend des Eurcpaischen Kreditpunktesysteme und soll
der europaweiten Anrechnung, Ubertragung und Akkumulation von Lernleistungen dienen. Die Seminare sollen letzrendlich auch dazu
dienen in branchennahen Studiengéngen durch Anerkennung dieser Bildungsbausteine sine Verkldrzung der Studiendausr zu erreichen.

Zielstellung

Zentralverband Orthopadieschuhtechnik
Kooperationspartner Fachverband Orthopadie Shdwest eV, Landesinnung (LI} Orthopadie - Schuhfechnik Sachsen
Hochschulen

Kompetenzzentrum OST Anlage 15



Schwerpunktprojekte

Meisterschule Siebenlehn

I(ﬁngi‘
us.T

. | Cawer in
Projekt P (9) Entwicklung neuer Bildungsangebote in den 3 Schwerpunkten IDT;;'" ar |
gesamt
Dauer 65,50 262] 52
BFO_ M1 00| 32| &4
BFO_1M2 o0 0| 12
Personzleinsatz B-0-3-5 M3 15,00 60 12
NSS4 25,00 100] 20
Schulleiter 2,50 10 2

Laufzeilt

Movember 2018 bis Juli 2022

Kurzbeschreibung

e

Meben dem klassischen Forthildungsangebotzn zum Meister oder Fachlehrgangen ist aufgrund desrasanten technologischen Wandzls
einer kentinuierliche Anpassung besonders in der Weiterbildung der Facharbeiter und Gesellen in der Branche unabdingbar. Das in den

Ziglstellung drei Schwerpunkten verlangte Know-how kann durch spezialisierte Lehrgange angeboten werden. Dabei sollten  in der Entwicklung
neusr Stategien firs Lernen und Lehren ginflizRen. Das kénnen innovative Produktentwicklungesn sein, (Onling) Kursen, Moderation
oder Begleitung von Team-Workshops
Zentralverband Orihopadieschuhtechnik

Kooperaticnspartner Fachverband Orthopadie Shdwest e V., Landesinnung (LI} Orthopddie -Schuhfechnik Sachsen, BFO Hannower

Hachschulen

Kompetenzzentrum OST Anlage 16




Schwerpunktprojekte

B-O-S-5

KomZet

G.3.T

.| Dauer in
. . . . Dguer in Dauer
Projekt P (10) Aufbau eines E-Learning-Systems in den 3 Schwerpunkten | 2T | inaw
gesamt
Dauer 64,50/ 258| 516
BFD M1 goo|l 32l 62
BFD M2 15,00 60 12
Personzleinsatz B-0-53-5 M3 25,00 100 20
M55 M4 15,00 60 12
Schulleiter 150 el 1.2
Laufzelt |Januar 20189 bis Juli 2022
Kurzbeschreibun Yorhandene und neue Lehrgénge und Seminare werden beziglich eines aufzubauenden E-Learnig-Systems an allen drei Standerten
g uberpruft und bei Eignung in das E-Learning Jystem aufgenommen.
E-Learning in der Orthopiidie-Schuhtechnik
| Anilran | | Fontip | |‘-‘ L ] | Die Vorteile durch den Einsatz von E-Learning-3ysteme liegen in
- flexiblersn und individuelleren Lernmaglichkeiten. Damit ist eine
e B | e | e ni = || ares- und zeitunabhingige Wissensvermittiung sowie die Chance
ik P— | R | [A— | einer individuellen Steverung des Lernweges und Kontrolle des
Grobstruktur ) ) Lernfortschritzes maglich. Ein weiterer Vorteil von E-Leaming-
Beky Uik | Aulgetzen | Tast | Systemen besteht in der leichteren Visualisierung komplexer
T T Lerninhaltz insbesondere auch bei der Nutzung von
LMD nali | S | Fligiaon | . . . .
Animationen und Simulationen.
Mettuien | LIT, | Eunhii |
. Yoo
Strukturierung der Inhalte durch Definition von Lernzielen in Form von Angabe zu erreichender Kompetenzstufen.
Ziglstellung Erstellung von Kurskonzepten anhand der Struktur der Lerninhalte und Erfahrungzn aus individuellzn Lernprozessen.
Medellizrung und Umsetzung der individuellzn Lernprozesse.
BFE-Cildenburg
Kooperationspartner Mittzlstand 4.0-Kompetenzzentrum Damstadi
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Schwerpunktprojekt E-Learning |(a.-|z!I;'1~
B-0-S-S ..

E-Learning in der Orthopadie-Schuhtechnik

Content-
Analyse Konzeption . Realisierun
Entwicklung

Rahmen Kommunikation Teste Medienproduktion
@ﬂ@ Umfeld Betreuung Drehbuch Programmierung
Ziele Medien Aufgaben Test
Zielgruppen Inhalte Grafik Integration
Methoden Audio Evalution
Video
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